
м 

 
/!¢/I ǘƘŜ     
  ±L{Lhb 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aŀȅ нлнс                    5ǊŜŀƳ LǘΦ .ŜƭƛŜǾŜ LǘΦ 5ƻ LǘΦ         ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎκ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜǎΧΦΧΦΦΦΦǇŀƎŜ м 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ н 

{ƻǳƭ /ŀǊŜ wŜǘǊŜŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇŀƎŜ о 

!ǎǎŜƳōƭȅ нлнсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ п 

{ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦΧΦǇŀƎŜ р 

 tǊŀŎǝŎƛƴƎ IƻǇŜΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΧΦΦΦΦǇŀƎŜ с 

 aƛǎǎƛƻƴ ǳ [ŜŀŘŜǊǎκ½ƻƻƳ aƛǎǎƛƻƴ ǳΧΦΦΦΦǇŀƎŜǎ т ŀƴŘ у                         

 aƛǎǎƛƻƴ ǳ hǾŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΦǇŀƎŜǎ ф ŀƴŘ мл 

 aŀōŜƭ IŜƛƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦǇŀƎŜмм 

 /ŀƭŜƴŘŀǊΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦǇŀƎŜ мн 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜΣ ά5ǊŜŀƳ LǘΦ .ŜƭƛŜǾŜ LǘΦ 5ƻ LǘΦέ ¢ƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 

ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀŎǝƻƴΦ  

5ǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ     

ōŜŎƻƳŜΦ Lǘ ƭƛƊǎ ǳǎ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

.ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǿŀȅǎΦ .ŜƭƛŜŦ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ 

ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƳŀǧŜǊΣ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

5ƻƛƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ Ƴŀȅ ǿŜ 

ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘǊŜŀƳ ōƻƭŘƭȅΣ ōŜƭƛŜǾŜ ŘŜŜǇƭȅΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 

 [ƛƴŘŀ YΦ ²ƘƛǘŜƭƻŎƪΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ƛƴŘŀ Y ²ƘƛǘŜƭƻŎƪ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ ¢ƻ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΗ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ 

нлнс ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀǇƛŘǎ ¦a/ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀǇƛŘǎΣ ²LΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ CŀƛǘƘ 

ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ 

ǎƻƻƴΣ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΗΗ                                                                           

 /ƛƴŘȅ ¢ȅƧŜǎƪƛΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   /ƛƴŘȅ ¢ȅƧŜǎƪƛ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 



н 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ τDŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ  

  ]ĲŰĲƚŔƚШΝаΝΝ-ΝΟШÑőĲŰЮ]ŸĬЮƚċŔĬеЮџxĲƣЮƣőĲЮũċŰĬЮƓƖŸĬƨĦĲЮƻĲŊĲƣċƣŔŸŰж ƚĲĲĬ-ĤĲċƖŔŰŊЮƓũċŰƣƚЮċŰĬЮ
ƣƖĲĲƚЮŸŰЮƣőĲЮũċŰĬЮƣőċƣЮĤĲċƖЮŉƖƨŔƣЮƽŔƣőЮƚĲĲĬЮŔŰЮŔƣеЮċĦĦŸƖĬŔŰŊЮƣŸЮƣőĲŔƖЮƻċƖŔŸƨƚЮťŔŰĬƚдѠЮŰĬЮŔƣЮƽċƚЮ
ƚŸд  ÑőĲЮũċŰĬЮƓƖŸĬƨĦĲĬЮƻĲŊĲƣċƣŔŸŰжЮƓũċŰƣƚЮĤĲċƖŔŰŊЮƚĲĲĬЮċĦĦŸƖĬŔŰŊЮƣŸЮƣőĲŔƖЮťŔŰĬƚ ċŰĬЮƣƖĲĲƚЮ
ĤĲċƖŔŰŊЮŉƖƨŔƣЮƽŔƣőЮƚĲĲĬЮŔŰЮŔƣЮċĦĦŸƖĬŔŰŊЮƣŸЮƣőĲŔƖЮťŔŰĬƚдЮ ŰĬЮ]ŸĬЮƚċƽЮƣőċƣЮŔƣЮƽċƚЮŊŸŸĬд ŰĬЮƣőĲƖĲЮ
ƽċƚЮĲƻĲŰŔŰŊеЮċŰĬЮƣőĲƖĲЮƽċƚЮůŸƖŰŔŰŊщƣőĲЮƣőŔƖĬЮĬċǃдШШ 

cŸƽШƻŔƣċũгШcŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƖĲШƓũċŰƣƚШƣŸШŸƨƖШĲċƖƣőЯШƣŸШĤĲШƣőĲШǯƖƚƣШũŔŉĲШŉŸƖůƚЯШƣőĲǃШƚƨƚƣċŔŰШ
ċũũШŸƣőĲƖШũŔŉĲШŉŸƖůƚвŔƣШőċƓƓĲŰĲĬШŸŰШƣőĲШΟƖĬШĬċǃШŸŉШĦƖĲċƣŔŸŰЮШШìĲШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШũŸŸťШƻĲƖǃШŉċƖШ
ŔŰШƣőĲШƚĦƖŔƓƣƨƖĲƚШƣŸШǯŰĬШċũũШťŔŰĬƚШŸŉШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШŊƖŸƽŔŰŊЯШƚŸƽŔŰŊЯШőċƖƻĲƚƣŔŰŊЯШƓũċŰƣŔŰŊЯШƖĲċƓŔŰŊЯШƓƖƨŰŔŰŊЯШ
ƽŸƖĬƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚůċũũĲƚƣШůƨƚƣċƖĬШƚĲĲĬШƣŸШƣőĲШůŔŊőƣǃШĦĲĬċƖШƣƖĲĲƚШŸŉШxĲĤċŰŸŰЮШEƻĲŰШsĲƚƨƚШƨƚĲĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŔŰШ
őŔƚШƓċƖċĤũĲƚЮШ 

ìőċƣШŔŉШǃŸƨШŊċƖĬĲŰĲĬШċƣШǃŸƨƖШĦőƨƖĦőе 

мύ   ÂũċŰƣШċƣШũĲċƚƣШΠШƖŸƽƚШŸŉШũĲƣƣƨĦĲа 
ШШШШШШШШ xĲƣШƨƚШĤĲШ]ĲŰĲƖŸƨƚЯШ 
ШШШШШШ xĲƣШƨƚШĤĲШШÂċƣŔĲŰƣЯ 
ШШШШШШ xĲƣШƨƚШĤĲШ[ċŔƣőŉƨũШ 
ШШШШШШ xĲƣШƨƚШũŸƻĲШ§ŰĲШ ŰŸƣőĲƖ 
 
Ξь ШÂũċŰƣШċƣШũĲċƚƣШΡШƖŸƽƚШŸŉШƚƕƨċƚőШ 
ШШШШШШ ÉƕƨċƚőШ]ŸƚƚŔƓЯШШ 
ШШШШШШ ÉƕƨċƚőШfŰĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШ 
ШШШШШШ ÉƕƨċƚőШÉĲũǯƚőŰĲƚƚЯ 
ШШШШШШ ÉƕƨċƚőШÂƖĲŢƨĬŔĦĲЯШ 
ШШШШШШ ÉƕƨċƚőШfŰĬŔŊŰċƣŔŸŰ 

 
ШШШƚШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШљÑŔůĲњШŔƚШċШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШǃŸƨƖШŊċƖĬĲŰг 

  

¶ 9ƨũƣŔƻċƣĲШƽŔƣőШxŸƻĲШШШШШШШШ 
¶ ìĲĲĬШƽŔƣőШ]ĲŰƣũĲŰĲƚƚ 
¶ [ĲƖƣŔũŔǍĲШƽŔƣőШÉĲũŉ-9ŸŰƣƖŸũ 
¶ ìċƣĲƖШ[ƖĲĲũǃШƽŔƣőШuŔŰĬŰĲƚƚ 
 
cċƖƻĲƚƣШΟШƖŸƽƚШŸŉШљƓĲċƚњШШÂĲċĦĲШŸŉШ~ŔŰĬЯШШÂĲċĦĲШŔŰШƣőĲШcĲċƖƣЯШШÂĲċĦĲШŔŰШƣőĲШÉŸƨũ 
 

]ċƖĬĲŰŔŰŊввċШƓŔĲĦĲШŸŉШũċŰĬЯШƓũċŰƣŔŰŊШƚĲĲĬƚЯШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШƓƖŸĬƨĦĲЮШÉŸƨŰĬƚШƚŔůƓũĲШĤƨƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШũŸƣШŸŉШƽŸƖťЮШШ
ìőŔũĲШƽĲШĦċŰШĬŸШƣőĲШƽŸƖťЯШŸŰũǃШ]ŸĬШĦċŰШůċťĲШƣőĲШƚĲĲĬƚЯШƣőĲШƚŸŔũЯШƣőĲШƚƨŰƚőŔŰĲШċŰĬШƣőĲШƖċŔŰвŸŰũǃШ]ŸĬШĦċŰШ
ĦƖĲċƣĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉƖŸůШŰŸƣőŔŰŊЮШШcĲШŔƚШŸƨƖШĦƖĲċƣŸƖЯШƽőŸШũŸƻĲƚШƨƚЯШŉŸƖŊŔƻĲƚШƨƚШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰƚШƨƚЮШШÑőĲƖĲШŔƚШċШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШőċƻŔŰŊШċШŊċƖĬĲŰШċŰĬШőċƻŔŰŊШċШĦőƨƖĦőаШĤŸƣőШƖĲƕƨŔƖĲШ]ŸĬќƚШőĲũƓЯШĤŸƣőШƖĲƕƨŔƖĲШШШШ
ƽŸƖťĲƖƚШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШƚťŔũũƚЯШƽŔũũŔŰŊШƣŸШƚĲƖƻĲШċŰĬШƨƣŔũŔǍĲШƣőĲŔƖШƣċũĲŰƣƚШċŰĬШ]ŸĬШŊŔƻĲŰШŊŔŉƣƚЯШĤŸƣőШƖĲƕƨŔƖĲШ
ƣŔůĲШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШĤŸƣőШƽŔũũШĤƖŔŰŊШŢŸǃШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШőċƖƻĲƚƣЮШШìőĲŰШǃŸƨШƓũċŰƣШǃŸƨШőċƻĲШĤĲũŔĲŉШċŰĬШőŸƓĲШŔŰШ
ƣŸůŸƖƖŸƽЮШШuŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШ]ŸĬШŔƚШƽŔƣőШǃŸƨШċŰĬШƣőċƣШǃŸƨШĬŔĬШƽőċƣШŔƚШƖŔŊőƣвÅĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШǃŸƨШƽŔũũШƖĲċƓЯШƽőċƣШ
ǃŸƨШƚŸƽЮ 

 7ċƖĤЮ~ċůĲƖŸƽеЮìŔƚĦŸŰƚŔŰШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШÖŰŔƣĲĬШìŸůĲŰШŔŰШ[ċŔƣőШÉƓŔƖŔƣƨċũШ]ƖŸƽƣőШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 

ΟьШШÂũċŰƣШШΠШƖŸƽƚШŸŉШƣƨƖŰŔƓƚаШ 
ШШШШШШШÑƨƖŰШƨƓШŉŸƖШìŸƖƚőŔƓЯШ 
ШШШШШШШÑƨƖŰШƨƓШƽŔƣőШċШÉůŔũĲЯШ 
ШШШШШШШÑƨƖŰШƨƓШŉŸƖШ~ĲĲƣŔŰŊƚЯШ 
ШШШШШШШÑƨƖŰШƨƓШƽŔƣőШċШéŔƚŔƣŸƖШ 
 
ΠьШШ]ċƖĬĲŰƚШůƨƚƣШőċƻĲШƣőǃůĲаШ 
ШШШШШШШШШÑŔůĲШŉŸƖШÂƖċǃĲƖЯШ 
ШШШШШШШШШÑŔůĲШŉŸƖШìŸƖƚőŔƓЯШ 
ШШШШШШШШШÑŔůĲШƣŸШÅĲċĬШǃŸƨƖШ7ŔĤũĲШ 
ШШШШШШШШШÑŔůĲШŉŸƖШ]ŸĬЯШŉċůŔũǃЯШŉƖŔĲŰĬƚЯШШШ 

.ŀǊō aŀƳŜǊƻǿ 



о 

 

aȅ нлнс {ƻǳƭ /ŀǊŜ wŜǘǊŜŀǘ 
5ǊΦ YŀǘƘȅ IŀǊǘƪŜ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ άŀƭƭ ƛƴέ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŜƴƴƛŀƭ нлнс ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ            

ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ά{ƻǳƭ /ŀǊŜ wŜǘǊŜŀǘέ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ά5ǊŜŀƳ ƛǘΗ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘΗ 5ƻ ƛǘΗέ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оΣллл ǿƻƳŜƴΗ  

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳƭ /ŀǊŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŀ ƎƛƴƎŜǊ 

ǘŜŀ ōŀƎΣ ŀ έǎŜŜŘ ōƻƳōέΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ōŀǘƘ ǎŀƭǘǎΣ ŀ ōŀƎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƴǳǘǎΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ Ǌƻƭƭ-ƻƴ   

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭΗ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΧΦǇŜǊŦŜŎǘΗ  5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ L ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƘŜŀǊƛƴƎ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǇ 

ŎƭƻǎŜ ƘŜƭǇǎΗ L ǎŀǘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ [ƻǿŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ά²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛŜΚέ hǳǊ ǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜŘ   

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƘŜŘ 

ǘŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ wŀƎƎƘƛ wŀƛƴ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎƪŜǘǎ-ƻƴŜ 

ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ 

ǎƘŀƳŜΣ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ άǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊέΣ ǘƘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  

²Ŝ ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƛǘƘ wŜǾΦ [ƛȊȊƛŜ aŎaŀƴǳǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƧƻȅΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ wŜǾΦ [ƛȊȊƛŜΩǎ ōƻƻƪΣ DƻŘ 

5ƛŘƴΩǘ aŀƪŜ ¦ǎ ¢ƻ IŀǘŜ ¦ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ Řŀȅ     

ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

! {ƻǳƭ /ŀǊŜ wŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ! {ƻǳƭ 

/ŀǊŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ wŜǾΦ [ƛȊȊƛŜ 

aŎaŀƴǳǎ όƻƴ ƭŜƊύΣ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ 5ǊΦ 

YŀǘƘȅ IŀǊǘƪŜ όǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
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{ƛȄǘȅ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ нлнс aŀȅ мр-мтΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ {ǘŀŎŜȅ !ōǊŀƳǎ ǿŜǊŜ  ƻǳǊ     
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ !ǎǎŜƳōƭȅ нлнсΦ 

{ǘŀŎŜȅ !ōǊŀƳǎΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎ  

ŀŎǝǾƛǎǘΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƻǳǘƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ƳŜƴ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ǿŀǎ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƴȅ       

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦέ  
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.ƛǎƘƻǇ ¢ǊŀŎȅ {ƳƛǘƘ aŀƭƻƴŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 

/9h {ŀƭƭȅ ±ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нн ŘŜŀŎƻƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
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LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǎƻƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ    

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣллл ¦ƴƛǘŜŘ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜƊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǳƴƛǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΦ 

CƛƴŘŀ vǳƛǿŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ 

ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ŀ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ 
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        9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ά/ǊŜŀǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘέ                     

 ±ƻǝƴƎ ƛǎ ŀ ¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

±ƻǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  ±ƻǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǳǇƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ƻƴŜ DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

CƛǊǎǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾƻǘŜҔ 

{ŜŎƻƴŘΥ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΗ  

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀƭƭƻǘ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎΦ 

±ƻǝƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΗ 

 

!ǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ YŀǘƘȅ IŀǊǘƪŜ 

{9 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 

½ƻƻƳ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлнс 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτ¢ƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ [ƻǾŜ ƛƴ ¢ƘŜ CŀŎŜ ƻŦ ¢ȅǊŀƴƴȅ 

!ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ 5ŀȅ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ моǘƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ½hha .ƻƻƪ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ¢ƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ [ƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜ ƻŦ ¢ȅǊŀƴƴȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ƛƴ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘΦ моǘƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WƻǎƛŜ DƻōŜƭ ŀǘ фнл-фуу-лтлр 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 WƻǎƛŜ DƻōŜƭΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ  

WƻǎƛŜ DƻōŜƭ 

YŀǘƘȅ IŀǊǘƪŜ 



с 

aȅ IƻǇŜ ƛǎ .ǳƛƭǘ ƻƴ bƻǘƘƛƴƎ [ŜǎǎΦΦ 

7Å ÓÁÎÇ ÔÈÉÓ ÁÔ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐͻÓ #ÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ,ÁÉÔÙ -ÁÒÃÈ χ ×ÈÅÒÅ "ÉÓÈÏÐ $ÁÎ 3ÃÈ×ÅÒÉÎ ÐÒÅÁÃÈÅÄ ÏÎ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒͻÓ ÔÈÅÍÅȟ 0ÒÁÃÔÉÃÉÎÇ (ÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈȟ ÓÁÙÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 'ÏÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÈÏÐÅȢ  !Ô ÔÈÅ #ÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ×Å ×ÅÒÅ ÔÏÌÄ ×Å ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ Á ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÈÏÐÅ ÂÙ         

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÌÏÖÅȢ 7Å ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÒÅÅ ÂÏÏËÓ ÏÎ ÈÏÐÅ-! 9ÅÁÒ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÉÎÇ (ÏÐÅ 

φτφϊ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐȟ 0ÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ !ÒÅÁȟ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ,ÏÖÅȟ *ÏÉÎÉÎÇ 'ÏÄ΄Ó %ØÐÅÄÉÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÏÃÉÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÂÙ +ÅÎÄÁ $ÅÁÎ ÁÎÄ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ "ÅÌÏÖÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ "ÉÓÈÏÐÓȢ   

4ÈÅÙ ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÄÅПÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÈÏÐÅȢ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÌÅÄ ÕÓ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȢ .ÉÃË #ÏÅÎÅÎ 

ÇÁÖÅ ÈÉÓ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÃÁÍÐ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ ÏÕÒ 0ÉÎÅ ,ÁËÅ #ÁÍÐȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÅÅÎÓ ÔÏ ËÎÏ× 'ÏÄ ×ÈÏ 

ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÐÔÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁËÅȟ ÇÉÖÉÎÇ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ   

4ÈÅ ,ÏÄÉ 5ÎÉÔÅÄ 7ÏÍÅÎ ÉÎ &ÁÉÔÈ 3ÕÎÄÁÙ -ÁÒÃÈ ςς ×ÁÓ ÁÌÓÏ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÂÙ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÌÅÄ ÂÙ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÁÒÙ !ÎÎ -ÏÒÁÃË ÁÎÄ (ÅÉÄÉ #ÁÒÅÁÇÁȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÈÏ ÇÁÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÏÎ Õ ÔÏ 3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅ 2ÅÁÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 0ÒÁÙÅÒ 'ÕÉÄÅȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ &ÁÌÌ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ $ÅÁÃÏÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ (ÏÍÅ        

-ÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÓÓÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  'ÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ "ÁÒÂ -ÁÍÅÒÏ×ȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ   

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 'ÒÏ×ÔÈȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ &ÁÉÔÈȟ (ÏÐÅ ÁÎÄ ,ÏÖÅ ÁÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÂÅÌÉÅÆÓ ÂÕÔ ÁÃÔÉÖÅȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅÎÄÕÒÉÎÇȢ   

3ÐÅÁËÅÒÓȟ !ÌÉÃÅ 3ÃÈÅÌÌÅÎÂÅÒÇÅÒ ÁÎÄ -ÉÔÃÈ 2ÉÃÈÁÒÄÓ  ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ 2ÅÔÒÅÁÔ !ÐÒÉÌ 

ρψ ÁÔ -ÉÌÔÏÎ 5-# ÔÏÌÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ,ÏÃÁÌÌÙ ,ÉÃÅÎÓÅÄ 0ÁÓÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ 

ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÏÐÅ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒÓȢ     

,ÁÓÔÌÙȟ ×Å ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ 3ÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ *ÏÙ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ  

7ÏÍÅÎͻÓ 2ÅÔÒÅÁÔȟ ÌÅÄ ÂÙ "ÏÎÎÉÅ #ÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÕÔ ÏÎ ÂÙ ÔÈÅ /ÁË #ÒÅÅË #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 5-# ÁÔ #ÁÍÐ        

,ÕÃÅÒÎÅȟ .ÅÓÈËÏÒÏȟ  !ÐÒÉÌ ςτ-ςφȢ  $ÅПÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÊÏÙ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÃÁÍÐÅÒÓ ×ÁÓ Á 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ  (ÁÐÐÉÎÅÓÓ ÍÁÙ ÂÅ ПÌÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÁÎÄÏÍ ÂÕÔ ÊÏÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÁÕÌȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ÍÁÙ ÈÁÖÅȢ  )Ô ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÈÏÐÅȢ  )Î ÆÁÃÔȟ ÊÏÙ ÉÓ ÈÏÐÅȟ ÈÏÐÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 

ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ ×ÉÔÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ   

 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌȢ   

#ÈÒÉÓ !ÎÄÉÎÇ 

/ƘǊƛǎ !ƴŘƛƴƎ 

wÄ£ñ ³Û·ë <Û³ ë£ĀƮ 

;Ûç ëõç·ÐĀ @ ÎÖÛþ ñÄ· äÐ£Öë @ Ä£ý· ÀÛç ĀÛõƨ ë£Āë ñÄ· JÛç³ƨ äÐ£Öë ÀÛç ĀÛõç
þ·ÐÀ£ç· £Ö³ ÖÛñ ÀÛç Ä£çÕƨ ñÛ ÁÅý· ĀÛõ £ Àõñõç· þÅñÄ ÄÛä·ƭ 

       G·ç·ÕÅ£Ä śŢƧŚŚPaev 



т 

aƛǎǎƛƻƴ ǳ нлнс                
¢ƘŜƳŜΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  

.ǊƛŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎŜŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ōƛōƭƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 

DƻŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ  ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎΚ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 

ŦǊƻƳ ōƛōƭƛŎŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ   

ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  

  

CƻǊ !Řǳƭǘ ϧ ¸ƻǳǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴǳƳǿΦƻǊƎκƳƛǎǎƛƻƴ-ǳΦƘǘƳƭ    

             ½ƻƻƳ aƛǎǎƛƻƴ ǳ    Lƴ-tŜǊǎƻƴκhǾŜǊǾƛŜǿ aƛǎǎƛƻƴ ǳ  

¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎ сΥол-фΥлл ǇƳ WǳƴŜ мсΣ му ϧ ноΣ нр  Wǳƭȅ мм IƻǘŜƭ aŜŀŘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀǇƛŘǎ  

              фΥлл ŀƳτ оΥол ǇƳ 

          {ǘǳŘȅ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ WŜƴƴȅ !ǊƴŜǎƻƴ    {ǘǳŘȅ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ Lƴ{ǳƴ [ŜŜ        

  tŀǎǘƻǊΣ {ǳƴ tǊŀƛǊƛŜ ¦a/         {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  

  

https://www.wisconsinumw.org/mission-u.html


у 

   ²L{/hb{Lb /hbC9w9b/9 ¦bL¢95 ²ha9b Lb C!L¢I 

          ½ƻƻƳ aƛǎǎƛƻƴ ǳ  

       ¢ǳŜǎŘŀȅκ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ сΥолτфΥлл ǇƳ  

  WǳƴŜ мсΣ му ϧ ноΣ нрΣ нлнс  
  

 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘΥ Ϸнл 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ WǳƴŜ ф ! Řƻƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ όƴƻǘŜ ƛƴ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜύΦ  

hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƭƛƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿƛǎŎƻƴǎƛƴǳƳǿΦƻǊƎκƳƛǎǎƛƻƴ-ǳΦ ! ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  

!ƭƭΥ {ǳōƳƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǇŦŜũŜǊΦǳƳǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

  hǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ [ŀǳǊŀ tŦŜũŜǊ    

                                   ²млмон YƻƭǘŜǎ wŘ     !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ слу-сфу-трлу όŎŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘύ         

                                   [ƻŘƛΣ ²L роррр   

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻΥ    ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ǳ       wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ   

https://wisconsinumw.org/mission-u
mailto:pfeffer.umw@gmail.com
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WISCONSIN CONFERENCE 

UNITED WOMEN IN FAITH 

         Mission u Overview Day                   

Saturday, July 11, 2026 9:00 amð3:30 pm                                     

Hotel Mead, 451 East Grand Ave                                                                                               

Wisconsin Rapids, WI 

 

     Join us at Mission u to take a step back and look closer at the ways we see Emmanuel 

¶ In biblical times 

¶ In todayôs world 

¶ In the future 

 

A Deep Knowing: Experiencing Emmanuel Through Every Part of Our 

Lives by Linda Louise Furtado    Book is available on Amazon:  

https://www.amazon.com/dp/1952501407  

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎŜŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƛǘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀ        

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΚ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŦǊƻƳ ōƛōƭƛŎŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  

 

Registration includes lunch and individual folders for attendees. (please provide your 

 own lunch if you have specific dietary needs) 

 Hotel Reservations are your responsibility 

                              To reserve a room at the Hotel Mead, 451 East Grand Ave 

Call: 1-715-423-1500 press 0 for reservation desk 

 

Registration Scholarships and stipends for child or elder care are available, but no on-site childcare 

is available. Please provide your request(s) on the registration form. 

tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ ǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²L /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦²CŀƛǘƘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ¦²CŀƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
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